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2992- Tip Fakultesi Dekanliginin 12/10/2012 tarih ve 23644 sayili yazisi ile 6nerilen
ve Daimi Yénetmelik Komisyonu tarafindan incelenen, “Ankara Universitesi Tip Fakultesi
Hastaneleri Yénergesi’nin yapilan bazi degisikliklerle asagida gosterilen sekliyle kabuline
oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI HASTANELERi YONERGESI
BIRINCi BOLUM

Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg

MADDE 1 — Bu Yénergenin amaci; sadlik alaninda hizmet veren Ankara Universitesi
Tip Fakiltesi Hastanelerinin saglik hizmetlerinin ¢agdas yénetim ilkeleri dogrultusunda
veriimesine, ydnetimine, yénetim organlarina, yénetim organlarinin gérevlerine, ve calisma
sekline iligkin usul ve esaslari duzenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — Bu Yénerge; Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastanelerinin yénetimi ve
organizasyonu, yoénetim organlari, yénetim organlarinin gérevleri ve calisma sekline iliskin
hukdmleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — Bu Yo6nerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yuksekdgretim Kanununun
14 Uncu maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar
MADDE 4 — Bu Ybénergede gecen;

a) Bashekim: Rektér tarafindan géreviendirilen Ankara Universitesi Tip Fakultesinin
her bir hastanesinin bashekimini,



b) Birim Sorumlusu: Ankara Universitesi Tip Fakultesi hastanelerinin esgidim icinde
calismasini saglayacak faturalama, satin alma, performans, bilgi islem gibi calisma
alanlarinin Hastaneler Bashekimine kargi sorumlu olan yéneticisini,

c) Dekan: Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Dekanini,

¢) Hastane: Ankara Universitesine bagli saglik uygulama ve arastirma merkezleri
olarak Ankara Universitesi Ibn-i Sina ve Ankara Universitesi Cebeci Hastanelerini ve bu
hastanelerle birlikte hizmet veren tim birimleri,

d) Hastaneler Bashekimi: Rektér tarafindan gérevlendirilen Ankara Universitesi Tip
Fakiltesi hastanelerinin tibbi, idari ve mali hizmetlerini koordine eden, dogrudan Rektére
karsi sorumlu olan ve gérev yapan en Ust yéneticisini,

) e) Hastaneler Bashekim Yardimcisi: Rektér tarafindan gérevlendirilen ve Ankara
Universitesi Tip Fakultesi hastanelerinin hizmetlerini koordine eden, Hastaneler Baghekimine
karsi sorumlu olan yoneticiyi,

f) Hastaneler Esgudim Kurulu: Ankara Universitesi Tip Fakultesi hastanelerinin
esgudum icinde calismasini saglayacak Hastaneler Baghekimi, Hastaneler Baghekimi
Yardimcisi, Ibn-i Sina Hastanesi Bashekimi, Cebeci Hastanesi Bagshekimi, bu hastanelerin
bagshekim yardimcilari ve tim Birim Sorumlularindan olusan kurulu,

g) Hastaneler Yoénetim Kurulu: Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastanelerinin
Yoénetim Kurulunu,

h) Hastaneler Yénetim Kurulu Bagkani: Rektdér veya goérevilendirilen rektér
yardimcisidir,

1) Mudur: Ankara Universitesine bagli ilgili enstitll, uygulama ve arastirma merkezi,
yuksekokul mudarlerini,

i) Rektér: Ankara Universitesi Rektorind,
j) Universite: Ankara Universitesini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Organlari,
Calisma Sekli ve Gorevleri

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Organlari
MADDE 5 — Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastaneleri organlari sunlardir:
a) Hastaneler Yonetim Kurulu,

b) Hastaneler Bashekimi,



¢) Birim Sorumlulari

¢) Hastaneler Esgudum Kurulu

Hastaneler yénetim kurulu

MADDE 6 — Hastaneler Yonetim Kurulu asagidaki Gyelerden olusur:
a) Rektér veya rektériun goéreviendirecegi rektdr yardimcisi
b) Ankara Universitesi Tip Fakultesi Dekanl,

c) Hastaneler Bashekimi,

¢) Hastaneler Baghekimi Yardimcisi,

d) Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Bashekimi

e) Ankara Universitesi Cebeci Hastanesi Baghekimi,

f) Déner Sermaye Isletme Mudurd,

g) Rektérin atayacagi Mali/Hukuk Koordinatérleri,
Hastaneler yonetim kurulunun ¢alisma esaslari

MADDE 7 - Yénetim kuruluna rektér veya rektérin géreviendirecegi rektér yardimcisi
baskanlik eder. Rektdr veya rektér yardimcisinin katiimamasi durumunda hastaneler
bashekimi yo6netim kuruluna baskanlik eder. Bagkan, Yénetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini saglamakla gérevlidir.

Baskan; Yonetim Kurulu Gyelerinden birini yardimcisi olarak sec¢er ve sinirlarini yazili
olarak belirterek yetkilerinden bir kismini yardimcisina devredebilir. Yoénetim Kurulu
Baskaninin gérevi sona erdiginde yardimcisinin gérevi de sona erer. Yénetim Kurulu, Baskan
olmadidi durumlarda yardimcisinin baskanliginda toplanir.

Yénetim Kurulu; ayda en az bir kez olagan, Rektér veya Yoénetim Kurulu Baskaninin
gerekli gbérdugu hallerde de olaganustl olarak toplanir. Yénetim Kurulu; salt ¢ogunlukla
toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde
Baskanin kullandigi oy yénunde cogunluk saglanmis sayilir. Toplantilarda ¢ekimser oy
kullaniimaz. Kurul; gerekli hallerde, Yénetim Kurulunda temsil edilmeyen Universite igcinden
ya da digindan uzman veya gérevlileri, oy hakki olmaksizin toplantilara davet edebilir.

Yénetim Kurulu kararlari Rektérin onayiyla yurarlige girer.
Yonetim Kurulunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklan
MADDE 8 -Y6netim Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklari gsunlardir:

~a) Hastanelerin yonetim ve organizasyon sorunlarinin ¢6zimu igin politikalar
belirlemek, bu politikalarin uygulanmasini saglamak,

b) Universitenin stratejik planina ve yillik performans programina uygun olarak birim
performans ve butce teklifini, yillik mali tablolarn, faaliyet raporunu ve kesin hesaplari
Rektérltige sunmak,

c) ilgili mevzuat hikimlerine gére hizmetlerin fiyatlandiriimasina iliskin kararlari almak,



¢) Ayni ve nakdi bagis ve yardimlari kabul etmek,

d) Hastanelerce saglanan saglik hizmetlerinin etkili, kolay ulasilabilir, verimli ve halkin
ihtiyaclarina uygun sekilde yuratlmesini saglamak amaciyla yatirm ve personel
planlamasi konusunda stratejik kararlar almak ve caligsanlari tegvik edici politikalar
gelistirmek,

e) llgili mevzuat hikimlerine uygun olarak butce uygulamalarini izlemek ve
denetlemek,

f) Hastanelere kaynak saglayacak yatirmlar yapimasina, hastaneler ve uydu
poliklinikler agiimasina ve mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasina iliskin kararlar
almak, yeni projeler Uretmek veya bu konuda uzman Kkisi velveya kuruluglara projeler
hazirlatmak,

g) Yatirrm programi, ihale ve hizmet alimi gibi konularda hizmetlerin en etkin ve verimli
sekilde sunulmasina y6nelik ¢calismalarin genel gézetim ve denetimini yapmak,

h) Ogrencilerin, egitim, arastirma, hizmet ve uygulamalar ile diger benzeri konularda
kolaylastirici ve destekleyici calismalar yapmak,

1) Tip Fakultesi Dekaninin 6nerisi Gzerine, Anabilim/Bilim Dallarinin Hastanelerdeki
akademik mekanlarinin belirlenmesi hususunda karar vermek,

j) Mali konularda ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yapmak,
k) Hastaneler ile ilgili mevzuatin hazirlanmasini koordine etmek,
Goreviendirmeler

MADDE 9 - Hastaneler Baghekimi, Hastaneler Bashekim Yardimcisi ve Hastane
Bashekimleri Ankara Universitesi Tip Fakiltesi tam zamanl ¢gretim Gyeleri arasindan Rektor
tarafindan gérevlendirilir. Rektér goreviendirdigi Hastaneler Bashekiminin, Hastaneler
Bashekim Yardimcisinin ve Hastane Bashekimlerinin gérevini sonlandirabilece@i gibi,
rektérin gérev suresinin sona ermesiyle birlikte bu gérevler de sona erer. Bu kisiler rektoér
tarafindan yeniden gérevlendirilir.

Hastaneler Bagshekiminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 10 — Hastaneler Baghekiminin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ankara Universitesi Tip Fakultesi hastanelerini, Universite, Saglik Bakanhi@i ve ilgili
kamu kuruluslarinin mevzuatina, Yoénetim Kurulunca belirlenen hedef, politika ve stratejiler ile
butce ilke ve esaslarina gbre yénetmek,

b) Hastaneler Yénetim Kurulunun tim goérev ve sorumluluk alanina giren konularda,
gerekli gindemi ve dosyalari hazirlamak, Hastaneler Yénetim Kuruluna sunmak, alinan
kararlarin hastanelerde uygulanmasini saglamak,

c) Hastaneler arasinda koordinasyonu ve iletisimi saglamak,

¢) Birim sorumlularindan olugsan ve ayda en az iki kez toplanacak Esgudim Kuruluna

baskanlk etmek,

d) Birim sorumlulari tarafindan yapilacak calismalarin Yénetim Kurulu ve RektdrlUk
bunyesinde koordinasyonunu saglamak,



e) Esgudium kurulunda alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak,

f) Hastaneler Bashekimligi bulnyesinde olusturulacak bélumlerinin  olusumunu,
koordinasyonunu ve isleyisini saglamak,

9) Ihtiyac duyulmasi halinde; yeni Komite ve Komisyonlarin kurulmasi, birlestiriimesi,
kaldiriimasi ile bunlara yénelik gérevlendirme 6nerilerini Rektérin onayina sunmak,

h) Tip Fakultesinin hastanelerdeki editim, arastirma ve akademik c¢alismalarini Tip
Fakultesi Dekanh@inin talebi ve rektérllk makaminin onayiyla yerine getirmek,

i) Rektor tarafindan Hastanelere iligskin verilen diger gérevleri yapmak.
Birim Sorumlulari

MADDE 11 -Birim sorumlulari Hastaneler Baghekimi tarafindan uc¢ yil slUre ile
gbrevlendirilir. Gérev suresi bitenler yeniden atanabilirler.

Birim Sorumlularinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
MADDE 12 - Birim sorumlularinin gérev, yetki ve sorumluluklari gsunlardir:

a) Hastaneler bashekiminin verdigi gérev, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
calismalar yapmak,

Hastaneler Esglidiim Kurulu gérevleri

MADDE 13 - Hastaneler Esgudum Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ankara Universitesi Tip Fakiltesi hastanelerinin esgidum icinde calismasini
saglamak,

b) Ankara Universitesi Tip Fakultesi hastanelerinin hemsirelik, beslenme-diyet, bilgi
igslem, akreditasyon, kalite kontrol, organ nakli, laboratuvar hizmetleri, poliklinik hizmetleri,
yatakll servis hizmetleri, insan kaynaklari, genel idari hizmetler, mali igler, faturalama,
performans, satin alma, gelir, gider ve tasinir mal gibi ¢alisma alanlarini ve hukuki konulari
koordine etmek,

UCUNCU BOLUM

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Amaci, Yénetim Organlar ve
Gorevleri

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Amaglari

MADDE 14 — Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastanelerinin amaglari;

a) Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastanelerine basvuran acil ve diger hastalara,
ihtiyaclari olan nitelikli saglik hizmetini en gelismis teknolojik olanaklar ve alaninda uzman
saglik ekibiyle en iyi sekilde sunmak,



b) Sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini surekli élcerek ve iyilestirerek hasta ve
calisan memnuniyetini saglamak,

c) Saglk bilimleri alanindaki égrencilerini egitim ve uygulama ihtiyacglarinin, akademik
personelin arastirma gereklerinin en Ust dlzeyde karsilanmasini sadlamak, modern ve
gelismis arastirma ve uygulama olanaklarini uzman 6gretim kadrolarinin ve &grencilerin
kullanimlarina sunarak, bilimsel dusinme ve uygulama yetenekleri geliskin, donanimli hekim
ve uzman hekimler yetigtirimesine yardimci olmak,

¢) Uglincl basamak saglik hizmeti sunmanin bilinciyle, tibbi bilimsel arastirmalar icin
gerekli kosullari saglayarak ve en Ust dizeyde uygulamalari yaparak evrensel dizeyde bilim
uretimine katkida bulunmak ve bu sayede saglik hizmetinin niteligini strekli artirmaktir.

Hastaneler yénetim organlan
MADDE 15 - Hastaneler yénetim organlari sunlardir:

a) Baghekim,
b) Bashekimlik,

Bashekim

MADDE 16 — Bashekim:; ilgili hastanenin sorumluluk alaninda olan saglik hizmetlerinin
eksiksiz olarak ve zamaninda yapilmasindan, izlenmesinden, deg@erlendiriimesinden, is ve
islemlerin diger sorumlularla isbirligi ve uyum igerisinde ve mevzuata uygun olarak
yurttulmesinden, performans ve kalite hedeflerinin gergeklestirimesinden sorumlu en Ust
yéneticidir.

Bashekim; Universiteye badli hastanelerin her biri icin, Hastaneler Bashekimine karsi
dogrudan sorumlu, tam zamanlh égretim Uyeleri arasindan, Hastaneler Bashekiminin énerisi
Uzerine Rektdr tarafindan G¢ yil sure ile goéreviendirilir. Goérev suresi bitenler yeniden
atanabilirler.

Universitede; tam zamanli &gretim UGyeleri arasindan, ilgili hastanenin tara ve
bulundurdugu bélum/Unitelerin 6zelligine ve ihtiyaca gore, ilgili bashekimin Onerisi ve
Hastaneler Baghekiminin uygun goérisu Uzerine Rektér tarafindan Ug¢ yil stre ile baghekim
yardimcisi gérevlendirilir. Gérev suresi bitenler yeniden atanabilirler. Baghekim, gerektiginde
ve sinirlarini yazili olarak acikga belirlemek sartiyla yetkilerinden bir kismini yardimcilarina
devredebilir. Bashekim gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini vekil birakir.

Bashekimin gdérevleri
MADDE 17 —Baghekimin gérevleri sunlardir:

a) Universite stratejik plani cercevesinde yilllk performans programi teklifini
hazirlamak, uygulamak, egitim faaliyetleri ile bilimsel calismalara destek olmak,

b) Tedavi ve saglk bakim hizmetlerinin; planlanmasini, organize edilmesini,
ybnetilmesini, etkin ve verimli sunulmasini, Universitedeki hastaneler ve ilgili diger birimler
arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak,

c) Hasta haklarini, hasta ve calisan memnuniyetini ve hastalarin sosyal hizmet
ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerin gelistiriimesini, etik ilkelerin uygulanmasini saglamak,

¢) Gerekli durumlarda, hastaneyi adli ve idari makamlar nezdinde temsil etmek,
Hastane adina girisimde bulunmak, gerekli tim resmi islemlerin yUrGtilmesini saglamak,
gerekli belgeleri onaylamak, personel ile ilgili is ve islemleri yaritmek, calisma belgelerini
dlzenlemek ve onaylamak,



d) Anabilim Dallari ve akademik kurullarini yilda en az iki kez ziyaret etmek,

e) Bu Yoénerge ve ilgili diger mevzuat hUkimleri ¢ergcevesinde Yoénetim Kurulunca
verilen diger gérevleri yapmak.

Bashekimlik

MADDE 18 - Hastanelerde ilgili bashekimin sorumlulugunda, gerekli hizmetler
asagida belirtilen hizmet gruplari tarafindan yGrGtalir.

Bashekimlige bagl hizmetler asagidaki sekilde gruplandirilir:
a) Tibbi hizmetler,

b) Saglik bakim hizmetleri,

c) Idari hizmetler,

¢) Destek hizmetleri,

d) Mali hizmetler,

e) Hizmet ici Egitim ve istatistik hizmetleri.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Biitce, Gelir ve Giderler
MADDE 19 — Universite hastanelerinin konsolide butcesi; 6zel bitce, déner sermaye

bltcesi ile badis ve yardimlardan olusur. Ozel biitce ve déner sermaye isletmesi bitgesi ayri
olarak hazirlanir daha sonra konsolide butce teklifi haline getirilir.

Universite stratejik planina ve performans programina uygun olarak hastaneler
performans programi ve butge teklifi hazirlanir ve yénetim kurulunun onayi ile Rektérltge
sunulur.

Hikiim bulunmayan haller

i MADDE 20 - Bu Yénergede hukum bulunmayan hallerde, ilgili mevzuat hUkumleri ile
Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Hastaneler Yonetim Kurulu kararlari uygulanir.

Yiiriirlikten kaldirilan yonerge

MADDE 21 — 12/02/2002 tarinli Ankara Universitesi Tip Fakultesi Hastaneleri
Ydénergesi yururlukten kaldiriimigtir.

Yirtrluk

MADDE 22 — Bu Yénerge Ankara Universitesi Senatosu kabul ve onay! sonrasinda
yararluge girer.

Yiritme

MADDE 23 — Bu Yénerge hukumlerini Ankara Universitesi Rektord yuritar.



